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A Geschiftstatigkeit und Leistung

Zusammenfassung

Die ADAC Versicherungsgruppe umfasst die ADAC-Schutz-
brief Versicherungs-AG (ADAC Schutzbrief), die ADAC-
Rechtsschutz Versicherungs-AG (ADAC Rechtsschutz), die
ARISA Assurances S.A. (ARISA S.A.), die ARISA Ré
sowie die RSB GDbR. Die ADAC Schutzbrief sowie die
ADAC Rechtsschutz sind Clubversicherer des ADAC e.V.
Die ADAC Schutzbrief betreibt die Sparten Beistands-
leistung, Haftpflicht, Kranken, Reisegepick, Reiseriicktritt
sowie Unfall. Die ADAC Rechtsschutz bietet ausschliefilich
Verkehrsrechtsschutz-Versicherungen an. Die RSB GbR ist
eine Zweckgesellschaft zur Verwaltung der gemeinsamen
Immobilien der ADAC Schutzbrief und der ADAC Rechts-
schutz. Die ARISA S.A. ist eine Aktiengesellschaft nach
Luxemburger Recht und betreibt allgemeines Erst- und
Riickversicherungsgeschift. Die ARISA Ré betreibt als Ak-
tiengesellschaft nach Luxemburger Recht nationales und

internationales Riickversicherungsgeschift.

Die Geschaftsentwicklung der ADAC Versicherungsgruppe

kann als stabil erachtet werden.

Mit der finalen Implementierung des internen Kontrollsys-
tems in 2017 wird die ADAC Versicherungsgruppe samtli-
che aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Governance
System erfiillen. Dieses ist derart gestaltet, dass es vor dem
Hintergrund des Risikoprofils der Gesellschaft eine ange-

messene Unternehmenssteuerung gewéhrleistet.

Das Risikoprofil der ADAC Versicherungsgruppe ist iiber-
wiegend durch Risiken aus dem Versicherungsgeschéft so-
wie aus der Kapitalanlage geprigt. Die Risikosituation
wird als kontrolliert erachtet. Um eine gegeniiber dem Ri-
sikoprofil ausreichende Ausstattung der Gesellschaft mit
Eigenmitteln sicherzustellen, ist das Kapitalmanagement
eng mit dem Risikomanagement verzahnt. Mit einer Sol-
vabilitatsquote von 219,3% verfiigt die ADAC Versiche-
rungsgruppe im Verhéltnis zum eingegangenen Risiko iiber
ausreichend eigene Mittel, um stets die jederzeitige Zah-
lungsfiahigkeit garantieren zu konnen. Zusétzliche Stress-
betrachtungen zeigen, dass die ADAC Versicherungsgrup-
pe auch unter stark verschlechterten Rahmenbedingungen
die Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern

gewahrleisten kann.

A Geschiftstatigkeit und Leistung

A.1 Geschiftstatigkeit

Innerhalb der ADAC Versicherungsgruppe ist die ADAC
Schutzbrief das fiihrende Unternehmen. Die verbundenen
Unternehmen der ADAC Schutzbrief sind die ARISA S.A.
sowie die RSB GbR, welche zusammen mit der ADAC
Rechtsschutz gehalten wird. Zudem besteht eine Betei-
ligung an der ADAC Autoversicherung AG (AAV). Die
AAV wird zu 49 % von der ADAC Schutzbrief und zu 51
% von der Zurich Group Germany gehalten. Da die ADAC
Schutzbrief eine Minderheitsbeteiligung an der AAV hilt,
gehort die AAV nicht zur ADAC Versicherungsgruppe.

ADAC-Versicherungsgruppe

ADAC-Schutzbrief
Versicherungs-AG

ADAC-Rechtsschutz
Versicherungs-AG

1 50% A% 1 100%
RSB GbR ARISA S.A. 49%
1 100%
ARISA Ré
v
AAV

Fiir die ADAC Versicherungsgruppe gelten folgende allge-

meine Informationen:

Allgemeine Informationen

Muttergesellschaft ADAC SE

Zustindige Auf- Bundesanstalt fiir

sichtsbehorde Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Externer KPMG AG

Abschlusspriifer Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ganghoferstrafie 29
80399 Miinchen

Die Geschiftstétigkeit der ADAC Versicherungsgruppe um-
fasst folgende Geschéftsbereiche und geografische Gebiete:
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Geschéftsbereiche und Gebiete

Bereiche Kranken

Unfall
Kfz-Haftpflicht
Sonstige Kfz.
Allg. Haftpflicht
Rechtsschutz
Beistand
Reisegepick
Reiseriicktritt
Unfall

nichtproportionale Schaden-Riickvers.

nichtproportionale Sach-Riickvers.

Gebiete BRD, ITA, FRA, LUX, BEL, GRE

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Fiir die ADAC Versicherungsgruppe existiert kein konso-
lidierter Gruppenabschluss. Daher wird nachfolgend die
versicherungstechnische Leistung getrennt fiir die Solo-Ge-

sellschaften aufgefiihrt:

Versicherungstechnische Leistung (in T €)

2016 2015
ADAC Schutzbrief
Verdiente Beitrédge f.e.R. 589.977 576.731
vt. Ergebnis f.e.R. 70.989 83.186
ADAC Rechtsschutz
Verdiente Beitrége f.e.R. 136.363 138.061
vt. Ergebnis f.e.R. 8.783 593
ARISA S.A.
Verdiente Beitrége f.e.R. 51.195 53.127
vt. Ergebnis f.e.R. 2.123 3.270
ARISA Ré
Verdiente Beitrédge f.e.R. 22.963 23.979
vt. Ergebnis f.e.R. 95 101

f.e.R.=fiir eigene Rechnung

Die ADAC Schutzbrief und die ADAC Rechtsschutz tra-
gen insgesamt mehr als 90% zu den verdienten Beitrigen
der ADAC Versicherungsgruppe bei. Die ARISA S.A. so-
wie die ARISA Ré sind fiir die versicherungstechnische
Leistung der ADAC Versicherungsgruppe von untergeord-

neter Bedeutung.

Der Riickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses
bei der ADAC Schutzbrief begriindet sich neben der Zu-
flihrung zu einer Schwankungsriickstellung vor allem durch
den iiberproportionalen Anstieg des Geschéftsjahresscha-
denaufwandes sowie der Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb. Der Anstieg bei der ADAC Rechtsschutz im
versicherungstechnischen Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der Bildung
zusdtzlicher Schadenreserven fiir Anspriiche im Zusam-

menhang mit der VW-Krise.

A.3 Anlageergebnis

Die Kapitalanlagen dienen der Bedeckung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen. Die daraus resultieren-
den Kapitalertrige ergénzen die Ertridge aus dem Versi-

cherungsgeschift.

Anlageertrige in 2016 (in T€)

Ertrige 23.567
aus Beteiligungen 1.470
aus anderen KA 17.899
aus Zuschreibungen 530
aus dem Abgang von KA 3.668

Aufwendungen 2.084
Aufwendungen fiir die Verwaltung 841
Abschreibungen auf KA 1.243
Verluste aus dem Abgang von KA 0

Ertrége netto 21.483

KA=Kapitalanlagen

Die Abschreibungen ergaben sich auf Grund von Kapital-
marktschwankungen. Bei der ADAC Schutzbrief und der
ADAC Rechtsschutz wurden die Nettoertrige im Rahmen
des Gewinnabfiihrungsvertrages vollstédndig an die ADAC
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SE ausgeschiittet. Daher haben diese keine Auswirkung
auf das Eigenkapital der ADAC Versicherungsgruppe. Bei
der ARISA S.A. und ARISA R¢ erfolgten Gewinnthesau-

rierungen.

Die Kapitalanlagestrategie der ADAC Versicherungsgrup-
pe legt fiir die im Direktbestand gehaltenen Zinstréger
fest, dass diese bis zur Endfélligkeit nicht verdufsert wer-
den. Der Ergebnisbeitrag von handelbaren Wertpapieren
auf das gesamte Kapitalanlageergebnis beschrinkt sich da-
her im Wesentlichen auf die vereinnahmten Zinsen, die aus
den festgelegten Nominalzinsen resultieren. Derivate diir-
fen entsprechend der internen Leitlinien zu den Kapitalan-
lagen nur zu Absicherungszwecken herangezogen werden.
Der Beitrag von Derivaten auf das Kapitalanlageergebnis
ist insgesamt nicht wesentlich und damit von untergeord-

neter Bedeutung.

Anlagen in Verbriefungen, wie z.B. ABS oder MBS, die
nicht Covered Bonds im Sinne des Artikels 52 Absatz 4 der
Richtlinie 2009/65/EWG (Covered Bonds) sind, bestehen
nicht.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Nachfolgende Tabelle zeigt das Ergebnis aus sonstigen T&-
tigkeiten der ADAC Versicherungsgruppe:

Sonstiges Ergebnis (Angaben in T €)

2016 2015

Sonstiges Ergebnis -911  -7.472

Das sonstige Ergebnis resultiert iiberwiegend aus dem Zins-
ergebnis, dem Dienstleistungsergebnis sowie den Betriebs-
steuern der ADAC Schutzbrief.

A.5 Sonstige Angaben

Die Bilanz sowie sonstige Kennzahlen der ADAC Versiche-
rungsgruppe ergeben sich aus der Summe der konsolidier-
ten Solo-Gesellschaften. Bei der Konsolidierung werden die
Bilanzen bzw. andere Kennzahlen der Solo-Gesellschaften
um gruppeninterne Transaktionen bereinigt. Diese Positi-
on wiirde doppelt gezdhlt werden, wiirden die Kennzah-

len auf Gruppenebene aus der Summe der Kennzahlen

der unkonsolidierten Einzelgesellschaften gebildet werden.
Bei der ADAC Versicherungsgruppe ergeben sich gruppen-
interne Transaktionen vor allem durch die Beteiligungen
der ADAC Schutzbrief an der ARISA S.A. als auch der
ARISA S.A. an der ARISA Ré sowie durch Riickversi-
cherungsbeziehungen zwischen den beiden letztgenannten
Gesellschaften.

B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Unter dem Governance-System versteht man die Orga-
nisation zur Leitung des Unternehmens. Diese liegt bei
der ADAC Versicherungsgruppe priméar beim Vorstand so-
wie dem Aufsichtsrat der ADAC Schutzbrief als dem auf
Gruppenebene fithrenden Unternehmen. Ausgehend hier-
von untergliedert sich die Governance der ADAC Versi-
cherungsgruppe in die Governance-Systeme der Einzelge-

sellschaften der Versicherungsgruppe.

B.2 Anforderung an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverl3ssigkeit

Den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und per-
sonliche Zuverldssigkeit gemé&f Solvency II und der inter-

nen Leitlinie “Fit & Proper unterliegen

e Personen die eine der vier Schliisselfunktionen inne
haben,

e sowie Personen die das Unternehmen tatsachlich lei-

ten

e und Personen die andere Schliisselaufgaben beklei-

den.

Gegenwiartig sind neben den vier Schliisselfunktionen kei-
ne weiteren Schliisselaufgaben definiert. Generell wurde
die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit aller Personen,
die eine Schliisselaufgabe oder -funktion innehaben, be-
reits vor ihrer Bestellung gepriift. Thre Bestellung wur-
de der zustidndigen Aufsichtsbehorde (BaFin fiir ADAC
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Schutzbrief und Rechtsschutz, CAA fiir ARISA S.A. und
ARISA Ré) angezeigt und ihre Eignung von der Aufsichts-
behorde bis auf weiteres bestitigt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der in der Leitlinie be-
schriebenen Anforderungen an die fachliche Qualifikati-
on und personliche Zuverléssigkeit innerhalb der ADAC
Versicherungsgruppe sind jihrliche Uberpriifungsprozesse
implementiert. Wesentliche Inhalte der Leitlinie sind im

Folgenden beschrieben.

B.2.1 Sicherstellung der persénlichen Zuverldssigkeit

Unabhéngig von der Erfordernis der fachlichen Eignung
miissen Personen in Schliisselaufgaben zuverlissig sein. Das
ist nicht der Fall, wenn persénliche Umsténde nach der
allgemeinen Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen,
dass diese die sorgfiltige und ordnungsgeméfie Wahrneh-
mung der Schliisselaufgaben beeintrichtigen kénnen. Hier
sind Verstofe gegen Straftat- oder Ordnungswidrigkeiten-
tatbestdnde von besonderer Relevanz, die im Zusammen-

hang mit Tétigkeiten bei Unternehmen stehen.

Vor der Neuberufung einer Person in eine Schliisselaufga-
be oder -funktion wird die persoénliche Zuverlassigkeit der
Person durch die Einholung einer “persénliche Erklarung
mit Angaben zur Zuverldssigkeit” gemaf der ADAC Leitli-
nie “Fit & Proper* iiberpriift. Nach erfolgreicher Priifung
wird die Neuberufung der zusténdigen Aufsichtsbehorde

angezeigt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der personlichen Zuver-
lassigkeit ist die Pflicht fiir Personen in Schliisselaufga-
ben implementiert, jihrlich eine erneute “personliche Er-
klarung mit Angaben zur Zuverlissigkeit”“ abzugeben. Au-
fierdem besteht eine unterjihrige Meldepflicht fiir Ande-
rungen hinsichtlich der persénlichen Zuverldssigkeit. Die
Erfiillung der Anforderungen wird zentral nachgehalten

und dokumentiert.

An den Nachweis der personlichen Zuverldssigkeit sind
entsprechende Eskalationsstufen gekniipft, die in vorde-
finierten Féllen bis hin zu einer Abberufung einer Person
von der Ausiibung einer Schliisselaufgabe oder -funktion

fihren konnen.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 haben alle Personen in Schliis-
selfunktionen der ADAC Versicherungsgruppe ihre per-

sonliche Zuverléssigkeit durch eine erneute Abgabe der

“personliche Erklirung mit Angaben zur Zuverlissigkeit
nachgewiesen. Fiir das Jahr 2017 wird der erneute Nach-
weis fiir alle Personen in Schliisselaufgaben (Vorstand, Auf-

sichtsrat, sonstige Schliisselaufgaben) verpflichtend gelten.

B.2.2 Sicherstellung der fachlichen Eignung

Die fachliche Eignung setzt gemifs der internen Leitlinie
der ADAC Versicherungsgruppe in ausreichendem Mafe
theoretische und praktische Kenntnisse in den Unterneh-
mensgeschiften sowie Leitungserfahrung voraus. Die fach-
liche Eignung muss in einem angemessenen Verhaltnis zur
Grofe, systemischen Relevanz des Unternehmens, sowie
Art, Umfang, Komplexitit und Risikogehalt der Geschéfts-
aktivitdten des Unternehmens stehen.

Die Erfiillung der Anforderungen an die fachliche Eignung
wird grundsétzlich vor der Bestellung einer Person fiir eine
Schliisselaufgabe durch das fiir die Bestellung zusténdige
Organ der ADAC Versicherungsgruppe gepriift. Dies be-
deutet konkret, dass der Aufsichtsrat die fachliche Eignung
von Vorstdnden und der Vorstand die fachliche Eignung
von Schliisselfunktionen und anderen Schliisselaufgaben
priift. Grundlage fiir die Beurteilung der fachlichen Eig-
nung sind ein detaillierter Lebenslauf, Arbeitszeugnisse,
Fortbildungsnachweise und ggf. weitere Unterlagen geméf
der in der Leitlinie “Fit & Proper* beschriebenen Check-
liste.

Uberdies sind in der ADAC Versicherungsgruppe regel-
méfige Schulungsmafnahmen zur Sicherstellung der fach-
lichen Eignung von Personen in Schliisselaufgaben oder
-funktionen implementiert. So erhilt jede Person, die in ei-
ne Schliisselaufgabe oder -funktion berufen wird, bei Neu-
eintritt eine Basisschulung. Zur fortlaufenden Sicherstel-
lung der Erfiillung der fachlichen Eignung ist festgelegt,
dass jede Person in einer Schliisselaufgabe oder -funktion
jahrlich mindestens den Nachweis iiber die Teilnahme an
einer entsprechenden Weiterbildungsveranstaltung erbringt.
Neben einer Teilnahme an der j&hrlichen, internen Upda-
teschulung, deren Inhalt von der Governance-Runde fest-
gelegt wird, ist fiir den Nachweis auch die Teilnahme an
externen Weiterbildungsveranstaltungen mdglich. Die Eig-
nung externer Weiterbildungsveranstaltungen wird durch
die Governance-Runde individuell beurteilt.

Die Nachweise werden zentral nachgehalten und dokumen-

tiert. Kann eine der oben genannten Personen keinen Nach-
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weis fiir eine Update Schulung erbringen, sind damit ent-
sprechende Eskalationsstufen verbunden. Diese konnen bis
hin zu einer Abberufung einer Person von der Ausiibung

einer Schliisselaufgabe oder -funktion fiihren.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 haben mit einer Ausnahme
alle Personen in Schliisselaufgaben und -funktionen der
ADAC Versicherungsgruppe ihre fachliche Eignung nach-
gewiesen. Fiir den ausstehenden Nachweis wurden ent-
sprechende Eskalationsstufen eingeleitet, infolge derer der

Nachweis nachtréglich erbracht wurde.

Bei der Ausgliederung von Schliisselaufgaben auf einen
Dienstleister oder Subdienstleister gelten geméfs der Leit-
linie “Fit & Proper” dieselben Anforderungen. Fiir deren
Einhaltung und Uberpriifung ist das auslagernde Unter-

nehmen verantwortlich.

Anforderung an die fachliche Qualifikation von Auf-
sichtsrdten

Um ihrer Kontrollfunktion gerecht werden zu kénnen, miis-
sen die Aufsichtsratsmitglieder der ADAC Versicherungs-
gruppe iber die hierzu erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen verfiigen. Dazu gehort insbeson-
dere die in (Vor-) Tédtigkeiten erworbene Sachkunde in der-
selben Branche, oder mafigeblich auf wirtschaftliche und
rechtliche Fragestellungen ausgerichtete Tétigkeiten in ei-
ner anderen Branche, in der dffentlichen Verwaltung oder

aufgrund von politischen Mandaten.

Anforderung an die fachliche Qualifikation von Vor-
stianden

Jedes einzelne Mitglied der Geschéftsleitung muss iiber
ausreichende theoretische und praktische Kenntnisse in
den Unternehmensgeschéften, im gesellschaftsspezifischen
Risikomanagement sowie iiber Leitungserfahrung verfii-
gen, um eine Leitungsfunktion ausiiben zu kénnen. Da-
zu gehoren insbesondere Kenntnisse iiber Versicherungs-
und Finanzmérkte, Geschéftsstrategie und Geschiftsmo-
dell, Governance, Finanzanalyse und versicherungsmathe-
matische Analyse sowie Kenntnisse iiber den regulatori-

schen Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Anforderung an die fachliche Qualifikation von
Schliisselfunktionen

Die Anforderungen an die fachliche Eignung als verant-
wortlicher Inhaber einer Schliisselfunktion hinsichtlich Qua-
lifikation und Expertise ergeben sich aus den Vorgaben
der Leitlinie “Fit & Proper*. Generell wird fiir alle Schliis-
selfunktionen neben einer funktionsspezifischen Experti-
se ein Hochschulstudium (bevorzugt rechtswissenschaft-
lich bzw. wirtschaftswissenschaftlich), langjahrige Berufs-
erfahrung, vorzugsweise in der Versicherungsbranche sowie

soziale und personliche Kompetenz vorausgesetzt.

B.3 Risikomanagementsystem
einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

B.3.1 Allgemeine Beschreibung

Generelles Ziel des Risikomanagements ist die Identifikati-
on und Steuerung von Risiken, um zu gewéhrleisten, dass
die ADAC Versicherungsgruppe ihren Verpflichtungen ge-
geniiber den Versicherungsnehmern jederzeit nachkommen
kann. Die Verantwortlichkeit des Risikomanagements auf
Gruppenebene liegt beim Vorstand der ADAC Schutzbrief
als dem auf Gruppenebene fithrenden Unternehmen.

B.3.2 Strategie

Die Risikostrategie der ADAC Versicherungsgruppe ergibt
sich indirekt aus den Risikostrategien der Solo-Gesellschaft-
en. Diese werden in den Berichten iiber die Solvabilitit
und Finanzlage der Solo-Gesellschaften dargelegt. Das Ri-
sikomanagement der ADAC Versicherungsgruppe hat eine
Leitlinie etabliert, welche die generellen Arbeitsablaufe re-
gelt. In dieser werden fiir jede Risikokategorie Mafnahmen
zur Steuerung und Vermeidung der Risiken definiert. Die
Leitlinie wird jahrlich {iberarbeitet und vom Vorstand der
Gesellschaft verabschiedet.

B.3.3 Identifikation, Bewertung und Steuerung

Die Identifikation der Risiken erfolgt durch zwei Prozesse.
Zum einen wird die Risikosituation vierteljahrlich durch

die Standardformel quantifiziert. Die Standardformel ist
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ein von der Versicherungsaufsicht vorgeschriebenes Ver-
fahren zur Bestimmung des Risikos einer Versicherung.
Durch diese wird das Risiko derart bestimmt, dass es je-
nem Verlust entspricht, der innerhalb des néchsten Jahres
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5% nicht iiberschrit-
ten wird. Zum anderen werden die Risiken der ADAC
Versicherungsgruppe durch jahrliche Risikoinventuren er-
fasst. Diese finden jeweils auf Ebene der Einzelgesellschaf-
ten statt. Hierbei werden die Risikoverantwortlichen eines
jeden Bereichs zu den in ihrem Verantwortungsbereich lie-
genden Risiken befragt. Da im Rahmen dieses Prozesses
auch jene Risiken erfasst werden, die nicht in der Stan-
dardformel beriicksichtigt werden, wird hierdurch das Ri-
sikoprofil der ADAC Versicherungsgruppe vervollstandigt.
Die bei der Risikoinventur abgefragten Risiken werden do-
kumentiert, wobei auch Mafnahmen zur Uberwachung,
Steuerung und Vermeidung erfasst werden. Eine Steue-
rung der durch die Standardformel bewerteten Risiken
kann etwa durch eine Umschichtung der Kapitalanlagen

oder eine Anderung des Versicherungsgeschiftes erfolgen.

B.3.4 Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA)

Das Risikomanagement der ADAC Schutzbrief fiihrt fiir
die Versicherungsgruppe eine unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilititsbeurteilung (Own Risk and Solvability
Asessment bzw. ORSA) durch. Hierbei gilt es, das Risiko-
profil des Unternehmens zu analysieren und das Risiko zu
quantifizieren, dem die ADAC Versicherungsgruppe aus-
gesetzt ist. Diese Beurteilung erfolgt einmal jahrlich. Bei
spontanen, signifikanten Anderungen der Risikosituation
des Unternehmens erfolgt zudem ein ad hoc ORSA, bei
welchem die neue Risikolage beriicksichtigt wird.

Der Ablauf des ORSA-Prozesses wird vom Risikomanage-
ment mit dem Vorstand abgestimmt. Es werden die Me-
thoden zur Risikobewertung festgelegt (fiir den ORSA 2016
die Standardformel) sowie mogliche Szenarien und poten-
tielle Managemententscheidungen identifiziert, fiir welche

eine Risikoanalyse durchgefiihrt werden soll.

Neben der Beurteilung der gegenwértigen Risikolage er-
folgt auch eine Prognose der kiinftigen Risikosituation.
Diese wird fiir verschiedene Szenarien prognostiziert um
die Auswirkung potentieller Managemententscheidungen

auf die Risikosituation zu bewerten. Die Ergebnisse der

Analyse der gegenwértigen sowie kiinftigen Risikosituation
werden anschlieflend dem Vorstand kommuniziert. Sie die-
nen als eine Grundlage fiir die mittelfristige Planung, das
Kapitalmanagement sowie weiterer moglicher Entscheidun-
gen, welche die Risikosituation des Unternehmens betref-

fen.

Die zentralen Ergebnisse des ORSA-Prozesses sowie die
hierfiir herangezogenen Verfahren und Annahmen werden
durch einen Bericht dokumentiert. Dieser wird vom Vor-
stand verabschiedet und anschlieffend an die Aufsichtsbe-
horde iibermittelt. Zudem werden die Arbeitsabléufe des
ORSA-Prozesse im Rahmen einer Leitlinie festgelegt. Die-
se wird jdhrlich {iberarbeitet und vom Vorstand verab-
schiedet.

B.3.5 Integration des Risikomanagements in
Entscheidungsprozesse

Bei Entscheidungen des Vorstands, welche die Risikositua-
tion der ADAC Versicherungsgruppe beeinflussen, wird
das Risikomanagement in den Entscheidungsprozess in-
tegriert. Um eine ausreichende Kommunikation zwischen
dem Vorstand und dem Risikomanagement zu gewahrleis-
ten, ist dieses unabhingig eingerichtet und direkt dem
Vorstand unterstellt. Zudem informiert das Risikomana-
gement den Vorstand durch verschiedene Berichte iiber
die Entwicklung der Risikosituation.

B.3.6 Berichtsverfahren

Die Erkenntnisse des Risikomanagements auf Gruppene-
bene werden primér durch den ORSA-Bericht an den Vor-
stand sowie die zustindige Aufsichtsbehdrde weitergege-
ben. Samtliche weiteren Berichtsverfahren finden auf Ebe-
ne der Sologesellschaften statt. Hierfiir wird auf die Be-
richte {iber die Solvabilitédt und Finanzlage der Sologesell-

schaften verwiesen.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Internes Kontrollsystem

Die ADAC Versicherungsgruppe verfiigt iiber ein internes
Kontrollsystem, welches die Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschéftstétigkeit unterstiitzt und sicherstellt.
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Dieses Sicherungssystem umfasst alle operationellen Risi-
ken um potenzielle Verluste aus unzulinglichen oder fehl-
geschlagenen internen Prozessen, mitarbeiter- und system-
bedingten Vorféllen oder unternehmensexternen Vorféllen
zu begrenzen. Zu den operationellen Risiken gehdren auch
Rechtsrisiken, wie beispielsweise Verdnderungen der Ge-

setzgebung.

B.4.2 Compliance

Rechtsrisiken kénnen unter anderem aus der Nichteinhal-
tung geltender Rechtsnormen resultieren und Sanktionen
nach sich ziehen sowie der Reputation schaden. Die ADAC
Versicherungen haben daher ein Compliance-Management-
System eingerichtet, um diesen Risiken vorzubeugen bzw.
sie frithzeitig zu erkennen und angemessene Gegenmafs-

nahmen einzuleiten.

Die dafiir zustdndige Compliance-Funktion wird von ei-
nem Compliance-Officer zusammen mit dezentralen Com-
pliance-Beauftragten in den Ressorts der ADAC Schutz-
brief und der ADAC Rechtsschutz sowie dem Compliance-
Officer der ARISA S.A. und der ARISA Ré wahrgenom-
men. Zu ihren Aufgaben gehort, den Vorstand beratend
hinsichtlich der Einhaltung der geltenden Gesetze und an-
derer Vorgaben, etwa zum Sponsoring, zur Korruptions-
privention, zum Datenschutz oder zum Umgang mit In-
teressenskonflikten zu unterstiitzen sowie die Mitarbeiter
durch Schulungen fiir die Einhaltung der Rechtsnormen zu
sensibilisieren. Durch interne Regelungen sowie individuel-
le Beratungen wird darauf hingewirkt, dass die Rechtsnor-
men bewusst sind und im Tagesgeschiift angewandt wer-
den. Mindestens jéhrlich wird die Compliance-Risikolage
aktualisiert und an die Geschiftsleitung berichtet. Die Com-
pliance-Funktion iiberwacht auch Anderungen, die sich im
rechtlichen Umfeld abzeichnen, informiert iiber diese und
achtet darauf, dass wirksame Verfahren eingerichtet wer-
den, um die bestehenden und kiinftigen rechtlichen Anfor-

derungen einzuhalten.

B.5 Funktion der internen Revision
B.5.1 Umsetzung innerhalb des Unternehmens

Die Tatigkeit der Schliisselfunktion “interne Revision“ bei

den Gesellschaften der ADAC Versicherungsgruppe erfolg-

te in 2016 im Wege der Funktionsausgliederung durch die
interne Revision des ADAC e.V. Seit dem 01.01.2017 wird
die Funktion durch die interne Revision der ADAC SE
ausgelibt. Die aufsichtsrechtlich erforderlichen Revisions-
beauftragten, die eine ordnungsgemiifte Durchfiihrung der
internen Revision bei der jeweiligen Gesellschaft sicherstel-
len, sind benannt und der jeweiligen Aufsicht gemeldet.

Die allgemeinen Anforderungen an die interne Revision
sind in der von den Revisionsbeauftragten erstellten und
von der Geschiftsleitung der ADAC Versicherungsgruppe
beschlossenen Leitlinie “Revision” geregelt. Die Leitlinie
enthilt alle aktuellen gesetzlichen und aufsichtsrechtlich

vorgeschriebenen Mindestvorgaben.

Die interne Revision ist fiir die Priifung der gesamten
Geschéftsorganisation (einschlieflich ausgegliederter Be-
reiche und Prozesse) auf Zweck- und Ordnungsmaifigkeit
sowie Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems zusténdig. Die Té&tigkeit der internen Revi-
sion basiert auf einem umfassenden und von ihr jihrlich
fortzuschreibenden Priifungsplan. Die Priifungsplanung er-
folgt risikoorientiert und in Abstimmung mit dem jeweili-
gen Revisionsbeauftragten. Dariiber hinaus kann die Ge-
schéftsleitung bzw. das Aufsichtsorgan der jeweiligen Ge-
sellschaft auferplanméfig Priifungen beauftragen. Zudem
kann die interne Revision im Rahmen pflichtgeméfen Er-
messens auf Anregung anderer Fithrungskrifte der jewei-
ligen Gesellschaft titig werden. Die Geschiftsleitung wird

zeitnah iiber alle Revisionsauftrége informiert.

Die Priifungsergebnisse und Empfehlungen berichtet die
interne Revision direkt an die Geschiftsleitung. Diese ent-
scheidet, welche Mafinahmen zu ergreifen sind und stellt
die Umsetzung dieser Maffnahmen sicher. Die interne Re-
vision {iberwacht die fristgerechte Beseitigung der bei der
Priifung festgestellten Méngel, indem sie die Umsetzung
der vereinbarten Mafnahmen pflichtgemaf priift und dar-
iiber berichtet. Fiir den Fall der nicht termingerechten Be-
seitigung von Mangeln ist ein Eskalationsverfahren an die
Geschiftsleitung vorgesehen.

Die interne Revision hélt ausreichende Personalkapazité-
ten bereit, die fiir die Priifung von Versicherungsunter-
nehmen qualifiziert sind. Dazu verpflichtet sich die inter-
ne Revision ein berufsiibliches Qualitétssicherungssystem
vorzuhalten und weist dies nach. Die Anforderungen an
die fachliche Qualifikation und Erfahrungen der Revisi-
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onsmitarbeiter und der Revisionsbeauftragten sind in ei-
ner innerbetrieblichen Leitlinie definiert. Die Einhaltung

wird von der jeweiligen Gesellschaft laufend {iberwacht.

B.5.2 Sicherstellung der Objektivitat und
Unabhdngigkeit

Die interne Revision ist hinsichtlich ihrer Planung, Prii-
fungsdurchfiihrung, der Bildung ihres Priifungsurteils und
der Berichterstattung keinen Weisungen unterworfen und
keinen Beeintrachtigungen ausgesetzt. Beratungstatigkeit
wird nur wahrgenommen, wenn die Unabhéngigkeit der in-
ternen Revision gewéhrleistet bleibt. Die interne Revision
berichtet direkt an die Geschéftsleitung bzw. an das Auf-
sichtsorgan, wenn sie von diesem beauftragt worden ist.
Diese Festlegungen sind in der internen Leitlinie schrift-

lich festgehalten.

Die Mitarbeiter der internen Revision sind nicht operativ
tatig. Kein Mitarbeiter priift einen Bereich, fiir welchen er
vor seinem Wechsel zur internen Revision verantwortlich
war. Kein Mitarbeiter priift einen Bereich, wenn zu einem
Mitarbeiter dieses Bereichs verwandtschaftliche oder fami-
lifire Beziehungen bestehen oder bestanden. Die Priifung
eines Bereiches, in welchem ein Mitarbeiter vor seinem
Wechsel zur internen Revision operativ titig war, kommt

nur nach einer angemessenen Karenzzeit in Betracht.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Zur Uberpriifung wichtiger interner Kalkulationen hat die
ADAC Versicherungsgruppe eine versicherungsmathema-
tische Funktion eingerichtet. Die Aufgaben der versiche-
rungsmathematischen Funktion umfassen dabei sowohl die
Koordination und Uberwachung der Berechnung und der
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen
unter Solvency II als auch die Uberpriifung der Auskémm-
lichkeit der Prémien sowie der Angemessenheit der Riick-

versicherung.

Die versicherungsmathematische Funktion ist als Stabs-
stelle bei der ADAC Schutzbrief als dem auf Gruppene-
bene fithrenden Unternehmen unterhalb des Vorstandes
angesiedelt. Sie ist gegeniiber den anderen Schliisselfunk-
tionen gleichrangig, gleichberechtigt und ohne Weisungs-
befugnis der Schliisselfunktionen untereinander eigenstén-

dig eingerichtet. Mit der unabhingigen Organisation als

Stabsstelle wird der aufsichtsrechtlichen Forderung einer
hervorgehobenen Stellung von Schliisselfunktionen inner-
halb des Unternehmens geniige getan. Die Stellung, Auf-
gaben, Organisation sowie die wesentlichen Prozesse der
versicherungsmathematischen Funktion sind in einer inter-
nen Leitlinie geregelt. Diese wird jdhrlich iiberpriift und
vom Vorstand verabschiedet.

Die versicherungsmathematische Funktion hat ein unein-
geschranktes, auf die zur Erfiillung ihrer Aufgaben bezoge-
nes Informationsrecht und wird {iber alle relevanten Sach-
verhalte zeitnah bzw. im Bedarfsfall ad hoc informiert. Sie
verfiigt iiber direkte Kommunikationswege zur Geschifts-
leitung und informiert diese mindestens einmal jahrlich
durch einen Bericht iiber die Angemessenheit der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen, Pramien und Riick-

versicherungen.

B.7 Outsourcing

Unter Outsourcing versteht man die Auslagerung von Ak-
tivitdten und Prozessen auf externe Dienstleister. Dies-
beziiglich wird bei der ADAC Versicherungsgruppe nach
sorgfiltiger Analyse festgelegt, welche Prozesse nicht bzw.
ausschlieflich unter strenger Kontrolle ausgelagert wer-
den diirfen. Die ADAC Versicherungsgruppe hat zahlrei-
che Funktionen ausgelagert. Ndhere Informationen sind
in den jeweiligen Berichten der Solo-Gesellschaften auf-
gefiihrt. Alle diese Funktionsausgliederungen wurden ver-
traglich vereinbart. Dazu lésst sich die ADAC Versiche-
rungsgruppe von dem jeweiligen Dienstleistungspartner ins-
besondere die erforderlichen Auskunfts- und Weisungsbe-
fugnisse vertraglich zusichern, damit die Ausgliederung
nicht zu einer Delegation der Verantwortung der Geschifts-
leitung an das Auslagerungsunternehmen fiihrt. Sie be-
zieht zudem die ausgegliederten Funktionen und iibertra-

genen Aufgaben in ihr Risikomanagement mit ein.

B.8 Sonstige Angaben

Das Risikomanagement bewertet regelméfig die Angemes-
senheit des Governance-Systems vor dem Hintergrund des
Risikoprofils des Unternehmens. Diesbeziiglich wird das
Governance-System der ADAC Versicherungsgruppe als
angemessen erachtet, um eine ordnungsgeméfe Unterneh-

menssteuerung zu gewdhrleisten. Gegenwértig sind keine
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Maingel bzw. Abweichungen von den gesetzlichen Anforde-
rungen zu erkennen, aus welchen signifikante Risiken fiir
die ADAC Versicherungsgruppe entstehen bzw. welche die
Vermeidung, Aufdeckung und Steuerung von Risiken be-

eintréchtigen konnen.

C Risikoprofil

In diesem Kapitel wird die Risikosituation der ADAC Ver-
sicherungsgruppe dargestellt. Die meisten Risiken werden
auf Basis der Standardformel quantifiziert. D.h. die Risi-
ken werden derart bestimmt, dass sie jenen Verlust ap-
proximieren, der innerhalb des nichsten Jahres mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99,5 Prozent nicht iiberschritten

wird.

Zusétzlich ist die ADAC Versicherungsgruppe noch Risi-
ken ausgesetzt, die nicht von der Standardformel erfasst
werden. Diese werden im Rahmen einer Risikoinventur
identifiziert und vervollstandigen zusammen mit den Risi-

ken der Standardformel das Risikoprofil.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische (vt.) Risiko beschreibt das
Risiko, dass die Anzahl bzw. die Hohe der Schiden, fiir
die das Versicherungsunternehmen in der Haftung steht,
unerwartet hoch ausfallen. In diesem Zusammenhang 1&sst
sich bei der ADAC Versicherungsgruppe das vt. Risiko in
das vt. Risiko Schaden und das vt. Risiko Kranken unter-

teilen.

Versicherungstechnisches Risiko Schaden

Diese Position deckt die versicherungstechnischen Risiken
der Geschiftsbereiche Kfz-Haftpflichtversicherung, sons-
tige Kfz-Versicherung, Privathaftpflicht, Rechtsschutzver-
sicherung, Beistand, Reiseriicktrittversicherung, Reisege-
péckversicherung, nichtproportionale Schadenriickversiche-
rung und nichtproportionale Sachriickversicherung ab. Da-
bei stellt sie mit 177.990 T € das grofte Risiko der ADAC

Versicherungsgruppe dar.

Versicherungstechnisches Risiko Kranken
Das versicherungstechnische Risiko Kranken bezieht sich
auf die Geschiftsbereiche Krankenversicherung und Un-

fallversicherung. Es hat einen Umfang von 37.178 T €.

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, das durch Ande-
rungen der Marktpreise einhergeht und betrifft hauptsich-
lich die gehaltenen Kapitalanlagen. Hierbei kénnen vor al-
lem Verluste durch Kursschwankungen auftreten, etwa bei
den Aktien, Zinstrigern und Immobilien. Diesbeziiglich
lasst sich das Anlageprofil der ADAC Versicherungsgruppe
wie folgt charakterisieren (Marktwerte zum 31.12.2016).

Anlageprofil der ADAC Versicherungsgruppe

Umfang in T€ Anteil in %
Staatsanleihen 181.896 18,8
Unternehmensanleihen 988.244 75,0
Aktien 25.428 1,9
Immobilien 65.359 5,0
Beteiligungen 56.618 4,3

Die Anlagen der ADAC Versicherungsgruppe bestehen zum
groften Teil aus Staats- und Unternehmensanleihen. Ak-
tien und Immobilien sind nur in geringem Umfang vor-
handen. Generell werden die Anlagen nach dem Prinzip
der unternehmerischen Vorsicht getétigt. D.h. es werden
nur solche Anlagen gekauft, deren Eigenschaften durch-
schaubar sind, und deren potentielles Risiko eingeschétzt
werden kann. Zudem werden die Kapitalanlagen moglichst
breit gestreut. Dadurch werden hohe Schiden durch den

moglichen Ausfall einzelner Schuldner verringert.

Zum 31.12.2016 betrigt das Marktrisiko der ADAC Versi-
cherungsgruppe insgesamt 85.382 T €. Somit stellt es das
zweitgrofite Risiko dar.

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten auf-
grund eines moglichen Ausfalls von Gegenparteien. Dabei
bezieht sich das Kreditrisiko nicht auf Wertpapiere, die be-
reits im Marktrisiko erfasst sind, sondern auf die iibrigen
Gegenparteien der ADAC Versicherungsgruppe. Das Kre-
ditrisiko der ADAC Versicherungsgruppe hat einen Um-
fang von 59.715 T €.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, benétigte Fi-
nanzmittel nicht oder nur unter erh6hten Kosten beschaf-
fen zu konnen. Das Liquiditatsrisiko wird nicht durch die
Standardformel erfasst bzw. quantifiziert. Vielmehr wird
diesem Risiko durch ein Asset-Liability Management be-
gegnet, bei welchem sichergestellt wird, dass kiinftige Aus-
zahlungen stets durch ausreichende Einnahmen bzw. vor-
handene liquide Mittel gedeckt sind. Sollte dennoch kiinf-
tig eine drohende Unterdeckung erkannt werden, wird die-
se durch eine Anpassung der Falligkeitsstruktur der Ka-
pitalanlagen ausgeglichen. Beziiglich der geplanten Uber-
schiisse nach Artikel 260 (2) DVO ist festzuhalten, dass
die ADAC Versicherungsgruppe keine Mehrjahresvertréige
betreibt, so dass diese Uberschiisse fiir die ADAC Versi-
cherungsgruppe nicht relevant sind.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das
sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von in-
ternen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch
externe Ereignisse ergibt. Dieses wird mit der Standard-
formel bewertet. Die Bestimmung der Hohe des operatio-
nellen Risikos erfolgt proportional zu den verdienten Pra-
mien bzw. den versicherungstechnischen Riickstellungen.
Das operationelle Risiko der ADAC Versicherungsgruppe
betragt 20.221 T €.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Die in C.1 bis C.5 aufgefithrten Risiken sind Standard-
risiken und werden bis auf das Liquiditatsrisiko in der
Standardformel erfasst. Jedoch ist die ADAC Versiche-
rungsgruppe auch Risiken ausgesetzt, die nicht durch die
Standardformel bzw. durch das Liquiditétsrisiko erfasst
werden. Diese Risiken werden durch die sogenannte Ri-
sikoinventur identifiziert und bewertet. Hierbei priift das
Risikomanagement das Risikoprofil der einzelnen Bereiche
des Unternehmens. Dies erfolgt durch fragebogengestiitzte
Gesprache mit den jeweiligen Verantwortlichen in den ein-
zelnen Bereichen. Zudem sind die Risikoverantwortlichen
verpflichtet, neue Risiken unverziiglich zu melden. Die Ri-

siken werden in Bezug auf ihre potentielle Schadenhdhe

sowie deren Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zudem
werden Mafsnahmen zur Fritherkennung, Minderung sowie

Vermeidung erarbeitet.

Fiir das Jahr 2016 wurden bei der ADAC Versicherungs-

gruppe folgende andere wesentliche Risiken identifiziert:

Andere wesentliche Risiken

Anderung des Mobilititsverhaltens
Geschiftsstrategische Risiken
Ansehensverlust der Marke ADAC

Ausfall der IT

Fiir diese Risiken erfolgt keine gesonderte Unterlegung mit
Risikokapital. D.h. diese Risiken gehen nicht in die Be-
stimmung der Solvenzkapitalerfordernis ein. Jedoch wer-
den diese Risiken durch Mafnahmen zur Friiherkennung,

Steuerung und Vermeidung abgesichert.

C.7 Sonstige Angaben
C.7.1 Gesamtrisiko (SCR)

Im Rahmen der Standardformel werden die einzelnen Risi-
kopositionen zum Gesamtrisiko (SCR) aggregiert. Hierbei
werden sogenannte Diversifikationseffekte beriicksichtigt.
Unter Diversifikation versteht man, dass sehr wahrschein-
lich nicht alle dieser Risiken gleichzeitig in derselben In-
tensitédt eintreten. Daher ist der erwartete Schaden dieser
Risiken zusammen aufgrund von Diversifikation geringer
als die Summe der einzelnen Risiken. Nachfolgende Tabelle
zeigt die einzelnen Risiken sowie den sich nach Diversifi-
kation ergebenden SCR:

Risikoiibersicht (in T €)

vt. Risiko Schaden 177.990
vt. Risiko Kranken 37.178
Marktrisiko 85.382
Kreditrisiko 59.715
operat. Risiko 20.221
Risiko aus AAV 30.911
SCR 302.209
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Das Risiko aus der AAV stellt jenes Risiko dar, das sich aus
der gehaltenen Beteiligung an der ADAC Autoversiche-
rung AG ergibt. Die Risiken konzentrieren sich {iberwie-
gend im Bereich der Versicherungstechnik. Zudem beste-
hen auf untergeordneter Ebene noch Risikokonzentratio-
nen im Bereich der Kapitalanlage. Diese entstehen, wenn
sich ein hohes Volumen an Wertpapieren auf einzelne Emit-
tenten konzentriert. Das Risiko, das aus solchen Wertpa-
pierkonzentrationen resultiert, wird innerhalb der Stan-
dardformel separat ermittelt. Es betragt 28.448 T<€ und
hat nach der Beriicksichtigung von Diversifikation eine un-
tergeordnete Bedeutung. Nachfolgende Tabelle zeigt die
wichtigsten Gegenparteien der ADAC Versicherungsgrup-
pe, auf welche sich wesentliche Anteile der Kapitalanla-
gen konzentrieren. Hierbei ist der aggregierte Marktwert
der Kapitalanlagen aufgefiihrt, die auf diese Gegenpartei-

en entfallen:

Risikokonzentrationen (in T €)

DZ Bank AG 107.305
Aareal Bank AG 87.200
HSH Finanzfonds ASR 82.735
BayernL.B Holding AG 78.242
RSB GbR 65.359
ADAC e.V. 57.841
Zurich Insurance Group AG 57.205
BPCE S.A. 41.735
M.M.Warburg & CO Gruppe GmbH 40.109
Miinchener Hypothekenbank eG 34.793

C.7.2 Risikominderungstechniken

Die Riickversicherungspolitik sowie andere Risikominde-
rungstechniken orientieren sich an der Risikotragfdhigkeit
der ADAC Versicherungsgruppe bzw. der einzelnen Solo-
gesellschaften. Der Einkauf von Riickversicherung oder die
Implementierung anderer Risikominderungstechniken wer-
den insbesondere dann gepriift, wenn Risiken einen vom
Vorstand beschlossenen Grenzwert iiberschreiten. Bei der
Bestimmung von Art und Umfang der Risikominderungs-
techniken werden stets die risikopolitischen Auswirkun-

gen auf das ganze Unternehmen beriicksichtigt. Auferdem

wird insbesondere die Fahigkeit des Riickversicherers zur

zuverldssigen Risikoiibernahme gepriift.

C.7.3 Sensitivitdt des Risikoprofils

Das Risikomanagement priift regelméfig die Sensitivitét
des Risikoprofils. Als wesentliche Einflussfaktoren fiir die
Risikosituation sind ein Anstieg der Zinsen sowie ein Ge-
schiftswachstum hervorzuheben. Ein Anstieg des Zinssat-
zes beeinflusst die Marktpreise der gehaltenen Wertpapie-
re und hat somit einen signifikanten Effekt auf die Risko-
und Solvabilitétssituation der ADAC Versicherungsgrup-
pe.

Zur Kernaufgabe einer Versicherung gehort die Ubernah-
me von Risiken. Ein Anstieg des Geschiftsvolumens be-
deutet demzufolge eine héhere Ubernahme von Risiken
durch die ADAC Versicherungsgruppe und fithrt zu einem

Anstieg des versicherungstechnischen Risikos.

Um die Auswirkung eines Anstiegs des Zinssatzes bzw. ei-
nem Geschiftswachstums einschéitzen zu kénnen, fithrt das
Risikomanagement Szenarioberechnungen durch. In diesen
wird die Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozent-
punkt sowie einer Ausweitung des Geschéftsvolumens um

5% analysiert.

Im Falle einer Ausweitung des Geschéftsvolumens um 5%
wiirde sich die Solvabilitdtsquote um 7,4 Prozentpunkte
verringern. Ein Anstieg des risikolosen Zinses um einen
Prozentpunkt wiirde die Solvabilitdtsquote um 7,1 Pro-

zentpunkte reduzieren.

Die Analyse verdeutlicht, dass die ADAC Versicherungs-
gruppe iiber ausreichend eigene Mittel verfiigt, um derar-
tige, negative Entwicklungen abzufedern.

D Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Die Bewertung geméf Solvency II unterscheidet sich we-
sentlich von der Bilanzierung gemé&f HGB. Wihrend unter
HGB Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gemifs dem
Vorsichtsprinzip bilanziert werden, werden diese unter Sol-
vency II zu Marktwerten angesetzt. Unter dem Marktwert
wird in diesem Zusammenhang jener Wert verstanden, zu
dem die Position zwischen sachversténdigen, vertragswilli-
gen und voneinander unabhingigen Geschéftspartnern ge-

handelt wiirde. Die Bewertung gemé&f Solvency II zielt



D Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

13

somit auf eine realistische Darstellung der Vermogenssi-
tuation ab. Sie bestimmt mafigeblich die Hohe der Ei-
genmittel, welche sich aus dem Uberschuss der Aktiva
iiber die Verbindlichkeiten ergeben. Detaillierte Angaben
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in
den Berichten zur Solvabilitdt und Finanzlage der Solo-

Gesellschaften erlautert.

D.1 Vermoégenswerte

Die folgende Bilanziibersicht zeigt alle Vermdgenswerte
(in T€) geméfs der bilanziellen Bewertung unter Solvency
IT und nach nationaler Bilanzierungsgesetzgebung (Local
GAAP).

Vermogenswerte unter Solvency IT und Local GAAP

S II Local
GAAP
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0 76
Latente Steuern 1.002 0
Gegenst. gehalten zur Eigennutzung 865 865
Kapitalanlagen 1.320.076  1.114.858
Darlehen und Hypotheken 57.873 57.873
Riickversicherung 24.382 23.043
Ford. aus dem s.a. Versicherungsg. 20.054 20.054
Abrechnungsford. a.d. RV-Geschéft 874 874
Sonstige Forderungen 8.904 8.904
Liquide Mittel 13.821 13.821
Sonstige Aktiva 6.863 8.655
Gesamt 1.454.713 1.249.021

s.a.=selbst abgeschlossen, RV=Riickversicherung

Im Folgenden wird fiir jede Klasse von Vermogenswerten
der Hauptunterschied zwischen der Bewertung geméfs Sol-
vency II zum 31. Dezember 2016 und nach der geltenden

Bewertung gemif Local GAAP erldutert.

D.1.1 Gegenstdande gehalten zur Eigennutzung

Gegenstande gehalten zur Eigennutzung werden unter Sol-
vency II analog Local GAAP angesetzt.

D.1.2 Kapitalanlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Ka-
pitalanlagen. Aufgrund unterschiedlicher Zuordnungen kon-
nen sich Abweichungen zu den Ausfiihrungen in Kapitel

C.2 ergeben:

Zusammensetzung der Kapitalanlagen (in T €)

S II Local

GAAP

VGG gehalten zur Fremdnutzung 65.359 25.130
Verb. Unternehmen /Beteiligungen 56.618 16.600
Staatsanleihen 141.510 137.157
Unternehmensanleihen 803.350 769.295
Einlagen bei Kreditinstituten 60.002 60.002
Wertpapierfonds 193.136 106.673
Gesamt 1.320.076 1.114.858

Die Gegenstinde gehalten zur Fremdnutzung ergeben sich
aus der RSB GbR. Unter verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen wird die AAV ausgewiesen. Unter Solvency
II beinhalten die die Unternehmensanleihen auch besicher-
te Wertpapiere i.H.v. 2.265 T €.

D.1.3 Darlehen und Hypotheken

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aus dem Cash Pool mit der ADAC SE. Die restlichen Pos-
ten sind Mitarbeiterdarlehen der ADAC Schutzbrief.

D.1.4 Riickversicherung

In diese Position gehen die Schadenriickstellung fiir das

abgegebene Versicherungsgeschéft ein.

D.1.5 Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschift

Unter diese Position fallen Forderungen gegeniiber Versi-

cherungsnehmern sowie Versicherungsvermittlern.

D.1.6 Sonstige Forderungen

Diese Position beinhaltet vor allem Forderungen gegen-

iiber verbundenen Unternehmen.
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D.1.7 Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzten sich im Wesentlichen aus lau-

fenden Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

D.2 Versicherungstechnische
Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen dienen der
Gewihrleistung der jederzeitigen Erfiillbarkeit der vom
Versicherungsunternehmen eingegangenen Verpflichtungen

gegeniiber den Versicherungsnehmern.

Wahrend unter Local GAAP die Bewertung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen auf dem Grundsatz der
Vorsicht beruht, sind diese unter Solvency II mit ihrem
Marktpreis zu bilanzieren. Hierbei sind unter Solvency IT
die versicherungstechnischen Riickstellungen in homogene
Risikogruppen (HRG) einzuteilen. Diese umfassen bei der

ADAC Versicherungsgruppe:

Homogene Risikogruppen der ADAC Versicherungsgruppe

Segment HRG
Sachversicherung Allgemeine Haftpflicht
Beistandsleistung

Verschiedene finanz. Verluste

Kfz Haftpflicht

sonstige Kfz

np. Schadenriickvers.

np. Sachriickvers.

Rechtsschutz
Kranken n.A.d. Schaden = Krankenversicherung
Unfall
Erwerbsunfihigkeit
np.=nichtproportional

Die HRG “Verschiedene finanzielle Verluste umfasst die
Reiseriicktritt- und die Reisegepéckversicherung. Da es kei-
nen liquiden Markt gibt, auf welchem versicherungstech-
nische Riickstellungen gehandelt werden, miissen zur Be-
stimmung des Marktwertes unter Solvency II versicherungs-
mathematische Verfahren verwendet werden. Hierbei wer-
den die versicherungstechnischen Riickstellungen in einen
Best Estimate (bester Schitzwert) und eine Risikomarge

aufgeteilt.

D.2.1 Best Estimate

Der Best Estimate besteht aus der Schaden- sowie der
Prémienriickstellung. Die Schadenriickstellung erfasst alle
Zahlungsstrome fiir bereits eingetretene, aber noch nicht
abgewickelte Schiden wihrend die Pramienriickstellung
sdmtliche Zahlungsstrome fiir alle zukiinftig eintretende
Schéden abbildet. Die Bestimmung der Schadenriickstel-
lung erfolgt bei der ADAC Versicherungsgruppe durch das
Chain Ladder-Verfahren bzw. durch das Bornhuetter Fer-
guson-Verfahren. Bei diesen wird von dem vergangenen
Abwicklungsverhalten der eingetretenen Schiden auf die

kiinftig zu erwartenden Zahlungsstrome geschlossen.

Zur Ermittlung der Pramienriickstellung verwendet die
ADAC Versicherungsgruppe eine von der Versicherungs-
aufsicht (EIOPA) empfohlene N&herungslosung. Bei dieser
wird die Pramienriickstellung aus der Differenz zwischen
den geschitzten kiinftigen Primieneinnahmen des gegen-
wirtigen Bestands und den hieraus erwarteten Aufwen-
dungen fiir Schadenzahlungen, Schadenregulierung und Auf-
wendungen fiir den Versicherungsbetrieb ermittelt.

D.2.2 Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Aufschlag auf den Best Estima-
te. Wiirde die ADAC Versicherungsgruppe ihre versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen an eine dritte Partei iiber-
tragen, so wiirde diese dafiir in der Regel einen hdheren
Betrag als den Best Estimate als Kompensation fordern.
Der Grund hierfiir ist, dass es sich bei dem Best Estima-
te lediglich um einen Schétzwert fiir die nicht bekannten
kiinftig anfallenden Zahlungsstrome handelt. Es besteht
das Risiko, dass die tatsdchlichen Zahlungsverpflichtun-
gen, die sich aus den versicherungstechnischen Verpflich-
tungen ergeben, hoher ausfallen als durch den Best Esti-
mate veranschlagt. Fiir dieses Risiko wird ein Vertrags-
partner eine Kompensation verlangen, sollte er gegen Zah-
lung die versicherungstechnischen Verpflichtungen {iber-
nehmen. Diese Kompensation kommt durch die Risiko-
marge als Aufpreis des Risikos zum Best Estimate zum
Ausdruck.

Fiir die einzelnen Gesellschaften ergeben sich folgende Netto-
Werte fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen:
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Versicherungstechnische Riickstellungen (in T €)

Schaden Kranken Gesamt
ADAC Schutzbrief 171.222 90.580  261.802
ADAC Rechtsschutz 179.214 0 179.214
ARISA S.A. 88.490 -1.206 87.283
ARISA Ré 3.399 0 3.399
Summe 442.325 89.374 531.698

Unter Kranken ist hier das Segment Kranken nach Art der
Schaden aufgefiihrt. Die versicherungstechnischen Riick-

stellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Versicherungstechnische Riickstellungen (in T €)

Schaden Kranken Gesamt
Best Estimate 425.968 86.910 512.878
Risikomarge 16.365 2.464 18.820
vt. Riickstellung 442.325 89.374 531.698

Unter Kranken ist wiederum das Segment Kranken nach
Art der Schaden aufgefiihrt. Nachfolgende Tabelle zeigt
zusatzlich den Unterschied zwischen den versicherungs-
technischen Riickstellungen nach Solvency II und Local
GAAP:

Versicherungstechnische Riickstellungen (in T €)

S1II Local GAAP
ADAC Schutzbrief 261.802 363.680
ADAC Rechtsschutz 179.214 218.690
ARISA S.A. 87.283 116.254
ARISA Ré 3.399 2.108
Summe 531.698 700.732

Der Grad der Unsicherheit, der mit der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen einhergeht, wird
als gering eingeschétzt. Die ADAC Versicherungsgruppe
hélt vor allem schnell abwickelndes Geschéft mit dhnlichen
Abwicklungsmustern. Daher liefert das Chain Ladder-Ver-

fahren aussagekriftige Ergebnisse.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind in nachfolgender Ta-

belle zusammengefasst:

Sonstige Verbindlichkeiten (in T €)

sonstige Verbindlichkeiten SII Local
GAAP

aus Pensionszusagen 100.656 60.468

aus dem s.a. Versicherungsg. 9.400 16.824
Sonstige Verbindlichkeiten 105.709  105.709
aus Riickversicherung 59 59
Latente Steuerschulden 24.049 0
Andere vt. Riickstellungen 0 59.318
Ubrige (nicht vt.) Riickstellungen 9.795 9.795
Abrechnungsverb. a.d. RV-Geschift 1.424 1.424
Sonstige Passiva 9.057 9.057

Gesamt 260.149 262.654

Im Folgenden wird fiir jede Klasse von sonstigen Verbind-
lichkeiten der Hauptunterschied zwischen der Bewertung
gemifs Solvency II zum 31. Dezember 2016 und der Be-
wertung geméifs Local GAAP erliutert.

D.3.1 Andere versicherungstechnische
Riickstellungen

Unter Local GAAP sind hier die Schwankungsriickstellung
sowie die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen ausgewiesen. Unter Solvency I ist keine Schwankungs-

riickstellung anzusetzen.

D.3.2 Ubrige (nicht versicherungstechnische)

Riickstellungen

Unter diese Position fallen im Wesentlichen die sonsti-
gen Riickstellungen. Diese beriicksichtigen alle ungewissen
Verbindlichkeiten und bestehen iiberwiegend aus Riick-
stellungen fiir Urlaubsanspriiche, Altersteilzeit, leistungs-

abhingige Einmalzahlungen sowie Archivierungskosten.



E Kapitalmanagement

16

D.3.3 Verbindlichkeiten aus Pensionszusagen

Fiir weiterfithrende Angaben zu den Pensionsverpflichtun-
gen sei auf die Berichte {iber die Solvabilitdt und Finanz-

lage der Solo-Gesellschaften verwiesen.

D.3.4 Latente Steuerschulden

Diese Position ergibt sich lediglich unter Solvency II und
besteht ausschlieflich fiir die ARISA S.A. sowie die ARISA
Ré.

D.3.5 Verbindlichkeiten aus dem s.a.

Versicherungsgeschift

Fiir weiterfithrende Angaben zu dieser Position sei auf die
Berichte iiber die Solvabilitit und Finanzlage der Solo-

Gesellschaften verwiesen.

D.3.6 Sonstige Verbindlichkeiten

In dieser Position sind vor allem Verbindlichkeiten durch
den Gewinnabfiithrungsvertrag der ADAC Schutzbrief und
der ADAC Rechtsschutz gegeniiber der ADAC SE ausge-

wiesen.

D.3.7 Sonstige Passiva

Die sonstigen Passiva bestehen vor allem aus ausstehenden

Versicherungssteuerzahlungen.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden kommen bei der ADAC

Versicherungsgruppe nicht zur Anwendung.

D.5 Sonstige Angaben

Samtliche fiir die Bewertung fiir Solvabilitétszwecke rele-
vanten Informationen sind bereits in den Kapiteln D.1 bis
D.4 aufgefiihrt.

E Kapitalmanagement

Die Eigenmittelvorschriften wurden unter Solvency II vol-
lig neu gestaltet. Die erforderliche Hohe der Eigenmittel
ist abhéngig vom Risikoprofil des Versicherungsunterneh-
mens. Diese miissen mindestens die Héhe des SCR, bede-

cken.

E.1 Eigenmittel

Bei der ADAC Versicherungsgruppe ergeben sich unter
Solvency II die Eigenmittel aus dem Uberschuss des Markt-
wertes der Aktiva liber den Marktwert der Verbindlich-
keiten. Die Eigenmittel werden anhand von Merkmalen
wie Nachrangigkeit und Verfiigbarkeit in Qualitétsklassen
eingeteilt. Sdmtliche Eigenmittel der ADAC Rechtsschutz
fallen in die hochste Klasse “Tier 14, Zum 31.12.2016 be-
tragen die Eigenmittel der ADAC Versicherungsgruppe
662.865 T €.

Die Eigenmittel beinhalten das Grundkapital, das Agio
aus Aktienemissionen, die Kapitalriicklage sowie die Ge-

winnriicklage. Diese bilden das Eigenkapital nach Local
GAAP:

Eigenkapital unter Local GAAP (in T <€)

Grundkapital 41.000
Agio aus Aktienemissionen 6.136
Kapitalriicklage 176.480
davon § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 176.480
Gewinnriicklage 28.747
davon gesetzliche Riicklage 3.409
davon andere Gewinnriicklagen 25.338
l Ausgewiesenes Eigenkapital 252.363 |

Das Eigenkapital der ADAC Versicherungsgruppe besteht
aufgrund der Beteiligungsverhiltnisse aus dem Eigenkapi-
tal der ADAC Schutzbrief i.H.v. 190.290 T € und dem Ei-
genkapital der ADAC Rechtsschutz i.H.v. 62.073 T €. Die
Summe des Eigenkapitals nach Local GAAP und der Be-
wertungsreserve (Unterschiedsbetrag zwischen dem Markt-
wert und dem Buchwert der Bilanzpositionen) ergibt bei
der ADAC Versicherungsgruppe die Eigenmittel gemé&f
Solvency II.
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Die Politik der Gesellschaft zum Kapitalmanagement ist
eng mit der Risikostrategie verzahnt. Das Kapitalmana-
gement hat zum Ziel, eine Solvabilitidtsquote von 200% zu
gewdhrleisten. Dieses orientiert sich an der im Rahmen des
ORSA-Prozesses prognostizierten Entwicklung des SCR
sowie der Eigenmittel. Ist im Planungszeitraum eine deut-
liche Unterschreitung der Zielsolvabilitdtsquote zu erken-
nen, kann das Kapitalmanagement dieser Entwicklung ent-
gegen steuern. Dies kann in Form einer Kapitalerh6hung
durch die ADAC SE erfolgen. In 2016 wurde eine Kapital-
erh6hung in die Kapitalriicklage in Form einer Bareinlage
i.H.v. 49.000 T<€ bei der ADAC Schutzbrief sowie i.H.v.
16.000 T <€ bei der ADAC Rechtsschutz durch die ADAC
SE durchgefiihrt.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Geméf der aufsichtsrechtlichen Anforderung berechnet die
Gesellschaft regelmifig die Solvenzkapitalanforderung ge-
méak der Standardformel. Da die ADAC Versicherungs-
gruppe auch zur internen Risikobeurteilung die Standard-
formel verwendet, stimmt die Solvenzkapitalanforderung
mit dem in Abschnitt C.7 dargestellten Risikoprofil iiber-

ein:

Solvenzkapitalerfordernis (in T €)

vt. Risiko Schaden 177.990
vt. Risiko Kranken 37.178
Marktrisiko 85.382
Kreditrisiko 59.715
operat. Risiko 20.221
SCR AAV 30.911
latente Steuern -8.524
SCR 302.209

Die ADAC Versicherungsgruppe wendet bei der Berech-
nung der Kapitalanforderungen keine Vereinfachungen an.
Unternehmensspezifische Parameter werden nicht verwen-
det.

Durch die Konsolidierung der Solo-Gesellschaften zur Ver-

sicherungsgruppe ergeben sich Effekte auf die Berechnung

des SCR. Diese fiihren dazu, dass die Risiken auf Grup-
penebene in der Regel geringer sind, als die Summe der
jeweiligen Risiken auf Ebene der Sologesellschaften. Nach-
folgende Tabelle zeigt den Unterschied zwischen den Ri-
siken auf Gruppenebene und der Summe des jeweiligen

Risikos iiber die Einzelgesellschaften hinweg.

Konsolidierungseffekte (in T €)

vt. Risiko Schaden 48.660
vt. Risiko Kranken 99
Marktrisiko 47.798
Kreditrisiko 5.302
operat. Risiko 6.986

E.3 Verwendung des durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Dieser Abschnitt entfillt, da das durationsbasierte Unter-

modul keine Anwendung findet.

E.4 Unterschiede zwischen Standardformel
und etwa verwendeten internen
Modellen

Dieser Abschnitt entféllt, da kein internes Modell Anwen-
dung findet.

E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderungen und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderungen

Dieser Abschnitt entfallt, da keine Unterschreitung der

Kapitalanforderungen im Berichtszeitraum vorlag.

E.6 Sonstige Angaben

Die ADAC Versicherungsgruppe weist zum 31.12.2016 eine
Solvabilitdtsquote von 219,3% auf. Das bedeutet, dass die
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Gesellschaft iiber doppelt so viele eigene finanzielle Mittel
verfiigt, wie notig wiren, um Verluste in einer Hohe zu
kompensieren, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5%

binnen des nichsten Jahres nicht tberschritten werden.

Zusétzlich ist der Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen den
ADAC Versicherungen und der ADAC SE zu beriicksichti-
gen. Dieser verpflichtet die ADAC Versicherungen, die er-
zielten Gewinne vollstindig an die ADAC SE auszuschiit-
ten. Demgegeniiber ist die ADAC SE verpflichtet, fiir po-
tentielle Verluste der ADAC Versicherungen zu haften. Als
Folge stehen den ADAC Versicherungen im Falle von Ver-
lusten deutlich mehr finanzielle Mittel als Haftungsmasse
zur Verfiigung, als dies durch die Eigenmittel ausgewiesen
wird. Die tatséchliche finanzielle Stabilitéit der ADAC Ver-
sicherungsgruppe ist folglich hoher als durch die offizielle

Solvabilitdtsquote von 219,3% ausgewiesen wird.
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$.02.01.02.01: Bilanz

Vermogenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte

Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorréate fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auRer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten

Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage

Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von:

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen

Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Depotforderungen

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht
eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdégenswerte
Vermdgenswerte insgesamt
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Ruickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufier Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Ruickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen
Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090

R0100
R0110
R0120

R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200

R0210
R0220

R0230
R0240
R0250
R0260
R0270

R0280

R0290
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400

R0410
R0420
R0500

R0510
R0520
R0530
R0540
R0550

R0560

R0570
R0580
R0590

R0600

R0610
R0620
R0630
R0640

R0650

Solvabilitat-l1-Wert
C0010

1.002

0

865
1.320.076
65.359
56.618

944.960
141.510
801.185

2.265
193.136

60.002

57.873

32
57.841
24.382

24.382

23.887
495

20.054
874
8.904

13.821
6.863
1.454.713

531.698
442.325

425.968
16.356

89.374

86.910
2.464
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Versicherunastechnische Riickstellunaen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten

R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740
R0750
R0760
RO770
R0780

R0790
R0800
R0810

R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900

R1000

Solvabilitat-ll-Wert
C0010

9.794
100.656
59
24.049

9.400
1.424
105.709

9.057
791.847
662.865
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Anhang

$.05.02.01.01: Herkunftsland — Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
Herkunftsland

C0080
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 743.408
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes proportionales Geschéft R0120 0
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130 0
Anteil der Rickversicherer R0140 1.023
Netto R0200 742.385
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 736.565
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes proportionales Geschaft R0220 0
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230 0
Anteil der Riickversicherer R0240 948
Netto R0300 735.617
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 480.973
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0320 0
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0330 0
Anteil der Riickversicherer R0340 222
Netto R0400 480.751
Veranderung sonstiger versicher technischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550 170.314
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300
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Anhang

$.05.02.01.03: Fiinf wichtigste Lander und Herkunftsland — Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Gesamt - fiinf wichtigste Lander
und Herkunftsland

C0140
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 783.132
Brutto — in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0120 0
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130 0
Anteil der Riickversicherer R0140 3.238
Netto R0200 779.894
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 782.221
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes proportionales Geschaft R0220 0
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230 0
Anteil der Rickversicherer R0240 3.196
Netto R0300 779.025
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310 524.216
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes proportionales Geschaft R0320 0
Brutto — in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0330 0
Anteil der Riickversicherer R0340 6.512
Netto R0400 517.704
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstell
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Riickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Rickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550 182.272
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300 182.272



25

Anhang

05000
€491l

0 §98'299
0 0
0 0

20S°0LY

€9e'L1e

000°'L¥

07000 0€000 02002
uapunqgab

Z 011 uapunqab — | 131} WU — | Ja1L

§98'¢99
0
0

20S°0Ly

€9¢e’Lle

000°L¥

01000
jwesan

00€0d

0620d
08c0d
0.c0d

09c0d

05c0d
0¥cod

0€cod

0ceod

0120y
0020y

06104

0810d

04104

0910d
0510d
ovlLod
oelLod
oclod
oLLod
oolLod
0600d
0800d
0,00d
0900d
05004

0700
0€00d

0200d
0100d

uuey uapiem Jaployabule usbuepa  jne sep ‘lejdespunis) seuaplojebule JYoIu pun sayyezabula JysiN
|aniwuabig sapusazuebig
uabnzqy yoeu |epiwusbiasiseq Jap Besagiuessn
abnzgejwess

a|ls)pue)saqapiwuabiy uspuayays Bunbnus 1Nz Jyoiu Jop Benegiuesss

uapiam usbozaquie

apoyjawsuonebaibby pun -sbnzqy aip yoINp UBPOYIBIA Jop UoieUIqUIOY Jauls 1aq alp ‘uabunbijieleg Jny Bnzqy

(622 I9¥IHY) uayajs Bunbnyia A Nz UsuOeULIOMU| BUIBY aIp Ny ‘usbunbijisleg iy abnzay

O3/8€1/6002 SUINYDRY Jop 82T [9%IMY YBwab abnzqy syolbnzagsaip

uablje) a)jeyosabzueul4 aIp ‘Uswysulaun

uapuabaijiajun JyoIsiNYy Jap JYoIU YoIgalyosule ‘uswiyaulsjunzueul4 uajapue ue usbunbijisjeg Jny abnzqy
abnzqy

USJINH8 JYoIu [oIWuabIT-||-1BY|IGeAI0S S|e Bunjnjsuig aip Jny

uauajuy aIp alp pun uayabule abeponisyols|bsny aip alp ‘[emwuablg suasaimabsne ssnjyosqesalyer wj

auagauaddnig jne sjiBjueS)IBYIapUI dJeqBnaA JYdIN

(uaplom Jopjowab s|v}pue)sag|eRIWUBBIT usWWISS] SauUl | S|E JUDIU dIS UISJ0S) 3jI9jues)iayJopulpy
us|ie)puejsageRiwuabig

ua)blwyausb apJoyagsiydIsiNYy Jap UOA uasapue Hw Bunpuiglap ul [eRiwuablg aieqbnpan JyoIN
uapInm

1Biwyausb jepiwusbiasiseq s|e apIoyagsIydISiNY Jap UOA aip ‘ajieipue)saqejidey] apynyabine jyoiu uago ‘abisuos

ayonudsuesanalg-o)jeN usjusie| ualeqbnuan susgauaddnio Jne Jyoiu Jap SUSAA SOp SUQH ul Beljeg
ayonudsueIanalg-o)laN Uajuale| Jap SHap) Sop ayoH ul Benag

auagauaddnio Jne usyaNydIpuIqa ) SbibueIyoeU B1BqbNISA JYSIN
uajiaxyol|pulqia abibuelyoeN

abeponisyola|bsny

auagauaddnig) jne olbesuolissiwg saieqbnyoA JYdlu sapus|ejjus uaipesbnziop jny
olbesuoISSIWT SapUs|[EjUS UBIYESBNZIOA Ny

auagauaddnis) Jne uaiesbnzioA aieqbnuan JYOIN

uaipiesbnzIon

auagauaddnig jne spuojssnyosiaqn) aeqbnyen JyoiN

spuojssnyosiaqn

auagauaddnig) jne usjuoxiapal|by abibuelyoeu aieqbnuaA JYoIN

J19)bIIasUabag) Jne usuIaIaASBUNIBYDISIS UOA UsjuosIapal|byij abibuelyoen
uawiyaulaun uaydljuye uasalp pun Jiexbiiesusbon

Jne uauralansBuNIBYDISIaA 194 [1I9)pueIsaqiepiwuablesiseq Jopuayoaidsjus Jopo abeljiagiapalBip ‘Hooissbunpunie

olBesuolssiwg sapuajiejjus [ejdeypunio jny

yoou Jage ‘sapapiojebuld saieqbnuan JYOIN
(apeuy Jauable Bnzqy suyo) [eydespunio

uaysueliqzueul4 uaiapue uj uabunbijiajag uoa bnzqy JoA |apiwuablasiseg

auagauaddni9 jne [ejidexpunis sayjyezabuia Jyol

1o3IWuabI3 110°22'L0°ET'S



26

Anhang

05000
g a1l

o O o o

0000
c oIl

o o© o o

0€000
uapunqab — | Ja1

§98'299

G98'¢99

§98'299

§98'¢99

§98'299

o o o o

02000
uspunqgab
Yo — | st

€9€°¢5e

G98'299

09000

%¥E'6LT
602°20€

G98'299

%E9" L6V
sozeel

G98'¢99

§G98'299

G98'¢99

§G98'299

o o o o

01000
jwesag

05204
0v.0d
0€.0d

0c.0d
01204

00404

06904
08904

09904

05904
01904

0,504

09504

0€50d

0250d

09%0d

0S50

0v¥0d
0€v0d
02¥0d

0L¥0d

0070d
06€0d
08€0d

0.€0d

09€0d

05€0d
0ve0d
02e0d

0Le0d

|eoiwuablg aseqbnpian Jyolu abisuos
USPUBQISAIBPUOS pun SOljojLod-Juswisnipy-bulyoljepy Ui ajisjpueisagiapiuuablg suspungab Jny bunsseduy
a|Ia)pue)saqapiwuabiasiseqg abnsuog
a)jabjug pun uabuNPNYOSSNY ‘UBPUBPIAIQ SJeqUaSIaYION
(uajeyab pjalIpul pun falIp) s|ivjuy duabig
usyexyoIpUIGISA BIp Jagn alemsuabouliaA Jep ssnyosiaqn
abepjonisysia|bsny

abepjonisysia|bsny :20'zZ'L0°€T'S

uswysulayun ususbozaquia spoyjawsuolnebalbby pun -sbnzqy aip yaunp usp sne pun usyduelqzueulq

uaJapue sne uPRIwuabig yolgalyosuld ‘eddnig aip 1y YOS Inz uepiwuablg usbiyejsbunuyosiue UOA siuyeylap
addni9 aip a0y YOS

(uswyauisun

uauabozaquis apoyjawsuonebalbby pun -sBnzqy aip yoinp usp sne pun usysueiqzueul4 ualapue sne ugpiwuabig
yoligalyosuis) |apiwuablg usbiyejsbunuyoaiue addnis aip uny YOS Jap Bun|ny3 aip iny Jop Besagiuesas

addnig aip In} YOS usuaIpljosuoy Jap Besagisapuly wnz upiwuablg uabiyejsbunuyoaiue UoA Siu}eylap

(02 19%1My) 8ddnig aip Uy YOS uskal

Josuoy| Jap Besjaqisapuipy
[enwuebig
|Josuoy| Jap sbenagisapuly sep Bun|nu3 aip Jny Jop Beseqiuessn
(uswyausapun
uauabozaquie apoyjawsuonebalbby pun -sBnzqy aip yoinp usp sne pun usyoueiqzueul4 uslepue sne ugpiwuabig
Jagne) jepiwuabig usbiyejsbunuyoaiue addnig aip Jny YOS uspalpljosuoy Jap Bunjnug aip Jny Jop Besjaqiuesan
|eniwusbig uspusys)s
Josuoy| Jap sbenjagisapuly sap Bun|nu3 aip Jny Jop Beseqiuesan
(uswyaulsyun usuabozaquid
apoyjawsuonebaiBby pun -sBnzqy aip YaInp usp SNe pun USYIUBIGZUEUI4 USISPUE SNE Ujaiiwusbig Jogne)
lopiwuablg uspusyals Bunbnyay unz addnig aip uny YOS usuaIpljosuoy Jap Bun|ny3g aip Jny Jop Besequessn
usuolpjesuel| usuisjuiuaddnib sp Bnzqy Jsjun uspoyie|y
J9p uoleUIqWIOY] Jauls Japo apoyjawsuonebalbby pun -sbnzqy Jep Bunpuamiap 199 [opIWUabIg Jop Besaqiuesas
uspoylsiy
18P UoljeUIqUIOY| JauId Japo apoyjawsuoiebalbby pun -sBnzqy Jep Bunpuamiap 1oq [eRIWUSBIg Jop Besjeqiuesas)
| pouldiN
JIW uoneUIqWIOY Ul J9PO Ydl|galjyossne ‘apoyjawsuonebalbby pun -sbnzqy Jap Bunpuamiap 19q [oRiwuabig
usyoueliqzueul Jaiapue |apiwuably Jop Beljpqiuesas

uabiyeysbunuyoaiue addnig aip Iny YOS usyal

BunbnpaA Inz addnig aip unj YOS uaual

uabie) ayeyosabzueul4 aip ‘uswyauiaiun apuabailaun Jyoisjny Jap JYSIN
BunBiosiensia)y usydljgau}ag Jap usbunyouuig
uajjeyos|jesabsbun)iemiop
-MVOO ‘SPUOJUSWISIAU| JOATJRUIS)[E JB}EMID/ ‘S)niisulzueul ‘uawlipaidedpapy ‘ainjsunipaly
uayoueliqzueul Jaiapue [pRIwuabig
Jwesab [apiwusblg spuszuebiy
|lelwuablg spuszueble ablsuog
auagauaddnio jne [aiwusblg apuszuebls a1eqbnyaA JYoIN
93/8€1/6002 BIUIRYIY
Jap | zyesqelajun € Zjesqy 96 [9MIMY gewab ayojos sje aiapue — Bunjyezyoep Jnz JapalBypy aip ue usbuniapioyny
o3
YOIy Jop | Ziesqelsjun € zjesqy 96 [9NIMY gewab BunjyezyoeN inz sapa) By s1p ue usbuniapioyny
93/8€1/6002 BUIIYIY 8P Z Z1BSqY 96 [9Y1Y YOBU 8YD|0S S|e UshUBIES) Pun 8jaLq)paly alapuy
93/8€1/600Z SUINYDLY Jop Z ZJesqy 96 [9%IHY YBwWab usiueied pun ajaligypaly
uauuQy UspIam Uaplojabule usbuela/ jne aip ‘ualpesbnzio ) suapiojebule Jyoiu pun ajjyezabule JyoIN
UBUUOY USpIoMm HapIoJabuUId USDUBHS/
Jne Jage ‘uapinm paplojebule Jyolu pun jyezabule Jyolu aIp ‘uswyaulsjun uaydljuye uasalp pun yaxbiiesuaben
Jne uaulaiansbuniaydlsia 1aq [1I8)pueisaqiepiwuablasiseq Jopusyosidsius Jopo abeiyaquapalByy ‘Nooissbunpunio

/8€1/600¢ @




Anhang

27

Ausgleichsriicklage - gesamt
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Préamien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0760

R0O770
R0780
R0790

C0060
410.502
0
0
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Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde
Kapitalanforderunaen) — Einrichtunaen der betrieblichen Altersversorauna
Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde
Kapitalanforderungen) — Kapitalanforderung fiir nicht der Aufsicht unterliegende
Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen

Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maRgeblicher Einfluss

ausgetibt wird

Kapitalanforderung fiir verbleibende Unternehmen

Gesamt-SCR
SCR fiir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen
werden

Solvenzkapitalanforderung

R0520

R0530

R0540
R0550

R0560
R0570

Wert
C0100

302.209
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